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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societatii
NEPTUN OLIMP S.A. pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor
0.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023
si cu cele ale H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Contextul actual al societati NEPTUN — OLIMP S.A., este potentat de acei factori
care-i determina performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este
probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si
pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea
si abordarea viitorului mandat.

Avand in vedere aceste considerente, Consiliului de Administratie considera ca
Directorul pe care doreste sa-| selecteze, va trebui sa adreseze urmatoarele prioritati:

e Asigurarea stabilitatii financiare prin cresterea profitabilitatii si reducerea
costurilor

e Dezvoltarea strategica a societatii prin diversificarea portofoliului de servicii si
consolidarea pozitiei competitive

e Respectarea normelor privind Guvernanta corporativa — prin asigurarea
transparentei decizionale, respectarea reglementarilor si implementarea
bunelor practici in conducerea companiei

e Alinierea Organigramei in concordanta cu activitatea actuala desfasurata
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e Ridicarea standardelor de calitate a serviciilor oferite la Complexul de Vile
OLimp prin imbunatatirea continua

e Marirea gradului de ocupare la Complex Vile Olimp

e |dentificarea de potentiali chiriasi pentru terenurile si cladirile neexploatate ale
societatii

e Majorarea pretului chiriilor actuale cel putin cu rata inflatiei

Aceste directii sunt asentiale pentru a asigura adaptabilitatea companiei la
provocarile actuale.

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa Ti identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Directorului General din cadrul Societatii NEPTUN
OLIMP S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de
licenta);

b) au experienta profesionala totala de minim 7 ani;

c) au experientd de minim 7 ani in management sau in activitatea de conducere
a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;

d) au experientd de management in domeniul Real Estate si Tn domeniul
turismului;

e) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

f) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu
capital majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

g) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

h) nu au inscrisuri In cazierul fiscal;

i) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

J) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.
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Criterii de evaluare a competentelor
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl | Competente specifice sectorului
C1.1 Capacvltgtea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii
C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate din domeniul Real Estate | OB 1
Capacitatea de a crea si mentine o retea de furnizori de produse si
C1.3 | servicii care sa asigure functionarea optima a unei societéati din domeniul | OB 1
Real Estate
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionald la nivelul cerintelor postului OB | 05
C5 | Experienta pe plan local si international
Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul
C5.1 : : e : OB | 0.1
unor mari structuri organizationale
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international OB | 01
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
Al | M OB 1
in viitorul mandat
4
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Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste

A2 o OB 1
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice OB 1
cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART pertinente care raspund
A4 ‘. , : < OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective SMART pertinente care raspund
A5 . , , L OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective SMART pertinente care raspund
A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare | OB 1
a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective SMART pertinente care raspund
A7 | asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii | OB 1
publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A8 . ’ OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A9 | referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART pertinente care raspund
A10 o ! o ; ) OB 1
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
A1l | monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, | OB 1
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
A12 | constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea | OB 1
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 | Independenta OB | 0.01
T3 | Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza oB| 01
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
CPP1 ) Y : * | OB 1
a exercitat mandatul de administrator sau de director
CPP2 | Inscrisuri In cazierul fiscal OB
CPP3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB
CPP4 | Diversitatea de gen OB | M/IF
5
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Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General al
Societati  NEPTUN OLIMP S.A., candidatii trebuie sa depund un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a.

Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;
C.
d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta durat3;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor gi informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.

. F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
. F5 - Declaratia de interese.

5. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
https://neptunolimp.com/old_website 2024/ si www.pluri.ro.
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Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a fsi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Nivel de

Scor -
competenta

Descriere

N/A ||Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

|1 [[Nivel de baz

*Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru postul de Director General al Societatii
NEPTUN OLIMP S.A..

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de Director pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale societatii

o Cresterea profitului unei societati din domeniul Real Estate

o Crearea si mentinerea unei retele de furnizori de produse si servicii care sa
asigure functionarea optima a unei societati din domeniul Real Estate

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Leadership

¢ Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

o Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul performantei
Dialogul social

Raportare

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
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Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
Tntreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si l-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregéatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL IlI. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;
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CAPITOLUL 111
actionarilor,;

Raspunsurile si viziunea personalda cu privire la asteptarile

CAPITOLUL 1IV. Propunere de indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Etapa Responsabil Termen DT
rezultat
Declansarea Consiliul de Dupd numirea Document de

procedurii de selectie

Administratie

membrilor Consiliului
de Administratie

declansare

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Consiliul de
Administratie

Elaborarea
componentei initiale
a planului de selectie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

in termen de 15 zile de
la data declansarii
procedurii de selectie

Plan de selectie-
proiect al
componentei

initiale, care
cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea:
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

Hotarare a
Consiliului de
Administratie

10
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Contractarea

o Contract prestari
expertului Consiliul de ) servicii
. Administratie
independent ’
Elaborarea Profilului Comitetul de Profilul
personalizat al Nomlnallzarg 3! ) candidatului
. . Remunerare asistat de
candidatului
Expertul Independent
Plan de selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
Elaborarea Comitetul de In termen de 10 zile de | etapelor cuprinse
componentei Nominalizare si la aprobarea intre data
integrale a planului | Remunerare asistat de | Componentei Initiale declansarii
de selectie Expertul Independent

procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum i
componenta
initiala a planului
de selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului,
Planului de selectie
componenta integrala

Consiliul de
Administratie

Hotarare a
Consiliului de
Administratie

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile
fnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina
intreprinderii
publice, pe portalul
AMEPIP si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la

11
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nivel national

Depunerea dosarelor

Tn termen de 30 de zile
de la data publicarii

Dosare de

de candidatura Candidati . candidatura
anuntului
Evaluarea
completitudinii , n termen de 5 zile de
Comitetul de

dosarelor de

la data limita pentru

didaturs si Nominalizare si q Lista Lunga
candida urg $! _ Remunerare asistat de epunerea
Elaborarea Listei Expertul Independent candidaturilor
Lungi
Comunicarea catre
candidati a
rezultatelor etapei de i R
- P Comitetul de In termen de 1 zi de la
analiza a Nominalizare si Informare

conformitatii
dosarelor de
candidatura

Remunerare asistat de
Expertul Independent

elaborarea Listei Lungi

Evaluarea dosarelor
de candidatura

Solicitarea de
informatii
suplimentare celor
din dosarele de
candidatura

Coroborarea
rezultatelor analizei i
realizarea Listei
Scurte

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare asistat de
Expertul Independent

intre 5 si 10 zile de la
realizarea Listei Lungi

Raspunsul la
eventualele
solicitari de
informatii
suplimentare fata
de dosarele de
candidatura

Matrice completata
partial

Lista Scurta
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neretinerii

Scurta

Comunicarea catre
candidati a retinerii/

candidaturii pe Lista

Comitetul de
Nominalizare si

Expertul Independent

Remunerare asistat de

Tn cel mult 3 zile de la
data comunicarii catre

Raspunsurile la

rezultatelor Tn

Nominalizare si

eventualele
. candidati contestatii
Primirea eventualelor o _ ’ ’
contestatii si oferirea Candldat,u_:;‘,l (_Zomltef[ul
. b7 ilor | de Nominalizare si
raspunsuriioria | pemunerare asistat de
acestea Expertul Independent
Comunicarea catre
candidatii din Lista
Scurta a faptului ca
trebuie sa depuna
declaratia de intentie,
in scris, la _
Registratura Comitetul de in termen de 1 zi de la
ietatii. in atenti Nominalizare si i Listei S Informare
socie a.,n, in g entia | ponunerare asistat de | 'e@lizarea Listei Scurte
Comitetului de Expertul Independent
Nominalizare si
Remunerare si
electronic, in atentia
Expertului
Independent
Depunerea A . .
.. In termen de 15 zile Declaratii de
declaratiilor de Candidati - . ’
RS andidatii de la data comunicarii intentie
intentie ’
Analiza declaratiei de - .
. S Intre 3 si 5 zile de la
intentie si integrarea Comitetul de ’

expirarea termenului

Matrice completata

de interviu

Remunerare asistat de

Expertul Independent

analiza declaratiilor de

evaluarea Remunerare asistat de de depunere a partial
candidatului Expertul Independent declaratiilor
Selectia finala a Comitetul de intre 5 si 10 zile de la Matricea
candidatilor pe baza Nominalizare si

intentie

completata total

Intocmirea
clasamentului
candidatilor, a
Raportului Final si
transmiterea acestora

Remunerare asistat de
Expertul Independent

Comitetul de
Nominalizare si

intre 3 si 5 zile de la

data derularii
interviurilor

Raportul Final
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catre Consiliul de
Administratie

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin
selectarea
candidatilor din lista
scurta intocmita de
comitetul de
nominalizare si
remunerare, asistat
de Expertul
Independent

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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Anexe

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru site

Proiectul contractului de mandat
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